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TAMPERE.

FINLAND

Kaupunginhallituksen konsernijaosto

* Saa tiedoksi Tampereen uuden strategian valmistelutilanteen.
» Keskustelee strategian sisalloista ja linjaustarpeista konsernin osalta

* Luo nakemysta siita, miten strategian toteutusta olisi mahdollista tukea koko
konsernissa tulevina vuosina.

% TAMPERE 26.8.2021



Konserniohjaus

Strategia- ja kehittamisyksikko

TAMPERE.

FINLAND

Strategiajohtaja Reija Linnamaa (yksikon johtaminen, kuntayhteistyon, kaupunkipolitiikan ja paajohtoryhmien tyéskentelyn koordinointi)

Tietojohtaminen ja Suhdetoiminta ja
asiakkuuksien hallinta markkinointi
Kaupunkitietopaallikko Suhdetoiminta- ja

Johanna Ahlgren-Holappa markkinointipaallikko
lina Ojala

Strateginen johtaminen
Strategiapaallikko
Nina Mustikkamdiki

strategian laadinta ja
arviointi, toimintamalli,
kehitysohjelmat,
johtamisjarjestelma
kestava kehitys
hankintojen strateginen
ohjaus ja kehittaminen
toiminnan ja talouden
prosessin koordinointi ja
kehittaminen
kehittamisen toimintamalli
projektitoimistopalvelut >
oma alatiimi

toimintaymparistotieto ja brandinhallinta ja

analyysit kaupunkimarkkinointi

tietojohtamisen ratkaisut ja kansainvaliset suhteet

kehittaminen suhdetoiminta

asiakkuuksien hallinta dlykkaan opastamisen
ratkaisut

' TAMPEREEN KAUPUNKI

Viestinta
Viestintajohtaja
Katja Kannonlahti

* viestinndn johtaminen,
ohjaus ja koordinointi
* paivittaisviestinnan sujuvuus

Riskienhallinta,
turvallisuus ja
varautuminen
Riskienhallinta- ja
turvallisuusjohtaja
Jouni Perttula

kokonaisvaltainen
riskienhallinta

turvallisuus (sisdinen,
kaupunkiturvallisuus)
varautuminen ja
jatkuvuudenhallinta
vakuutustoiminnan
kehittaminen ja koordinointi,
meklariyhteistyo



TAMPERE.

FINLAND

Strategiaprosessi 2021 (sis. keskeiset tilaisuudet)

Palvelu- ja
vuosisuunnitelmien
hyvaksynta

Palvelualueiden ja kohan
painopisteet, tavoitteet ja mittarit

Strategian
Strategian 2030 arviointi "\ Tulevaisuuskuva / Visioluonnos ja Visio ja painopisteet Str. linjaukset, tavoitteet hyvéksgynté
ja nykytila-analyysi Keskeiset ilmict painopisteaihiot mittarit 15.11.21
1| Pormestari-
! ohjelman
laadinta

Osallistuminen
Tietopohja

> Tammikuu >> Helmikuu >> Maaliskuu >> Huhtikuu >> Toukokuu >> Kesakuu >> Heindkuu >> Elokuu >> Syyskuu >> Lokakuu >> Marraskuu >> Joulukuu >>Tammikuu22>
L

Kehitysohjelmien 2022-2025 valmistelu

\ J \ J
Y T

LINJAUSVAIHE PAATOSVAIHE

\ J
|

PALVELUALUEIDEN KONKRETISOIVA STRATEGIATYO

VISIO- JA
TIETOPOHJAVAIHE

@ TAMPERE



Osallistuminen / viestinta

Kyselyt / n. 4000 vastausta
kaupunkilaiset, henkilosto, liikelaitokset
ja tytaryhtiot, sidosryhmat, jarjestot

Vaikuttamistoimielimet

4.- ja 9. luokkalaiset Vaikuta! -
paivat > strategian varjovisio

Tredun Vaikuta -paiva

Erityisryhmien
tulevaisuuskeskustelut

Strategiaviestinta

Somekampanja, Mun Tampere —sivusto,
Tasku-uutiset, Tampere-lehti

% TAMPERE

Tietopohja

Tulevaisuusanalyysit 14 teemassa

T&t lahtokohdat (KH 26.4.21)

Toimintaympadristotieto / muut
kyselyt (mm. hyvinvointi asuinalueilla)

Tampere Sinulle paras —strategian
arviointi
Valtuuston strategiawebinaari
10.3.2021

Palvelualueiden
strategiatyoskentely

Keskeiset viestit

strategiavalmisteluun
21.4 tydpaja

TAMPERE.

FINLAND

Strategiatyo kevat 2021

Tyoskentely / aineistot / syotteet

Ylimman johdon
strategiatyoskentely

Tulevaisuustyopaja 24.3.21

Visiopaja 21.4.21

26.8.2021



Tiivistys kevaan aineistosta  ™"":RE.
Vahvuudet ja muutosilmiot

Vahvuutemme: Meita haastaa:
kehittymiskyky, vetovoima - muuttuva demografia
osaaminen ja koulutus . tulevaisuuden tyd
toimivat palvelut kansalaisyhteiskunnan
luonnonldheinen ja viihtyisa ymparisto vahvistuminen
sijainti

hyvinvoinnin polarisaatio
kulttuuri

pddtoksenteko- ja aikaansaamiskyky
rohkeus, ennakkoluulottomuus
avoin, hyvdksyvad ja rento kulttuuri

ekologinen kestavyysvaje

Fg TAMPERE



TAMPERE.

FINLAND

Tavoitteita Tampereen strategialle 2030

* Tiivis, helposti viestittava ja ymmarrettava - pormestariohjelman sisalt6ja
laajasti eri strategisiin asiakirjoihin

* Visiolahtoinen strategia: vision tulisi viestia strategian punaisesta langasta, ts.
nakdkulmasta, joka maarittaa strategian painopisteet ja tavoitteet

* Tulevaisuuteen suuntautuva ja tulevaisuuden haasteisiin tarttuva: millaista
Tamperetta tavoittelemmme 10 vuoden aikajanteella

* Selkean perustan onnistumisten arvioinnille tarjoava

% TAMPERE 26.8.2021 7



Luonnos: TAMPERE.
UUden Strategian e kenne Rakentaa strategian punaisen

langan ja nédkékulman, jonka
kautta koko strategian sisdllot

muodostuvat
Visio vuoteen 2030

On kuvaus toivotusta
> tulevaisuudesta; viestii ja

kutsuu mukaan

Visiota taydentavat painopisteet
Linjaukset / valtuustokauden tavoitteet / mittarit Tdydentdvadt ja selittdvat visiota.
Kuvaavat muutosta, joka tulee
saada aikaan, jotta visio toteutuu

Asiakaskokemuksen parantaminen - linjaukset
mm. Palveluiden saatavuus, digitalisaatio,

Uudistumiskyky
mm. henkilosto / talous / omistaminen / hankinnat

Linjaukset / valtuustokauden tavoitteet / mittarit

\_ y
' TAMPERE 26.8.2021




TAMPERE.

Pormestariohjelma vs. strategia

Pormestariohjelma

poliittisen johtamisen valine;
valtuustoryhmat laadinnassa
paaroolissa

aikajanne 4 vuotta, konkreettisiin
ajassa oleviin haasteisiin tarttuva

linjauksia, tavoitteita ja
konkreettisia toimenpiteita
sisaltava

valtuusto merkitsee tiedoksi ja
huomioon otettavaksi
strategiatyossa.

% TAMPERE

Strategia

kuntalaki edellyttaa
perustuu pormestariohjelmaan

lisdelementteina:

* laadinnassa mukana myds henkilostoa, kuntalaisia ja
sidosryhmia

* aikajanne noin 10 vuotta; tulevaisuuden muutostekijat
keskidssa

* tavoitteet vuoteen 2030

* toimintatavat, joilla varmistetaan strategian
toteutuminen

 Tampereen erottautumistekijoiden kirkastaminen
pormestariohjelman pohjalta

e tavoitteiden kiteyttaminen mitattavaan muotoon ja
perustaksi vuosittaiselle toiminnan ja talouden
suunnittelulle

valtuusto hyvaksyy.

26.8.2021



TAMPERE.

Strategialuonnos 25.8.21
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TEKEMISEN KAUPUNKI

Tampere on aina ollut tyonteon kaupunki. Tampereen tarinaan kuuluu
suuret tavoitteet ja suunnitelmat aina James Finlaysonin ajoista asti. Tasta
perinndsta on kasvanut Tampereen ominaispiirre asioiden rohkeaan
toteuttamiseen ja aikaansaamiseen.

Tampereelle on aina tultu muualta ja taalla on ollut yhdenvertaiset 1
ek L

mahdollisuudet rakentaa omaa elamaansa. Tampere on kaupunki, ol gans \I'IF'|P'|||'

jossa jokainen on voinut ja saanut rakentaa tulevaisuuttaan.

Tekemisen kaupunki ammentaa juuristaan katsoessaan eteenpain. ] MIH |||||l
Vuonna 2030 Tampere on kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus
tehda parempaa tulevaisuutta.

Tekemisen kaupungissa hyvinvointi luo edellytykset itsensa toteuttamiselle
ja oman potentiaalinsa lunastamiselle; yhteis6t luovat hyvinvointia,
synnyttavat uusia ajatuksia ja ovat aktiivisia toimijoita; kestavan
tulevaisuuden teot muuttuvat hyvaksi elamaksi ja sujuvaksi arjeksi ja
kestavyysmurros kadannetdaan mahdollisuuksiksi, tyoksi ja elinvoimaksi.

Kun visio toteutuu olemme kestava ja vetovoimainen kaupunki, jonka voima
syntyy sen tekijoista — jokaisesta tamperelaisesta.

% TAMPERE




TEKEMISEN KAUPUNKI

Jotta visio toteutuu panostamme
neljaan painopisteeseen:

2 il
Yhdenvertaiset yksil6t ng‘-[[ufi“m ﬂ il Al
Tekevat yhteisot "i"' T A

Hiilineutraaleja tekoja
Tulevaisuuden edellakavijyytta

B W

[Otsikot tyoversioita]

% TAMPERE



%+ TAMPERE

Kuva: Visit Tampere

[ YHDENVERTAISET YKSILOT ]

Tampereella jokaisella on mahdollisuus ja kyky toteuttaa itseddn.
Tampere on paras paikka kasvaa, kehittyd ja lunastaa oma potentiaalinsa.

MITA TEEMME

Tyoskentelemme vasymattomasti yhdenvertaisuuden puolesta.
Tampereella hyvinvointi jakautuu tasaisesti eri vaestoryhmien ja alueiden valilla.

Tavoitamme aikaisemmin apua ja tukea tarvitsevat tamperelaiset.
Kohdennetut ja yksilolliset palvelukokonaisuudet huomioivat erilaiset tarpeet.

Vahvistamme kaikessa toiminnassamme mielen hyvinvointia.
Tampereella olo on turvallinen.

Tampereella on laadukkaimmat ja joustavimmat koulutusmahdollisuudet.
Kaikilla on oikeus ja rauha oppia.

Monipuoliset vapaa-ajan ja kulttuurin mahdollisuudet ovat tarjolla edullisesti ja
matalalla kynnykselld. Kaupunkiymparistomme tukee aktiivista elamantapaa.

Tuemme tamperelaisten tyokykya, tyollisyytta ja joustavia mahdollisuuksia
osallistua tyoelamaan. Tampereella aloittava yrittaja saa tarvitsemansa tuen.

13



[ TEKEVAT YHTEISOT ]

Tampere on yhteisdjen yhteis6. Tampereen moninaiset yhteisét ja
kohtaamiset ruokkivat hyvinvointia, luovuutta ja innovatiivisuutta.
Yhdessd teemme parempaa huomista.

MITA TEEMME

Tampereella jokainen on osa yhteisd6a. Teemme tyota yksindisyyden
vahentamiseksi.

Vahvistamme omaehtoisen jarjesto-, kansalais- ja vapaaehtoistoiminnan
mahdollisuuksia.

Tuemme asuinalueiden yhteisollisyytta ja asukasosallisuutta.
Viihtyisissa ja yhteisollisissa kaupunkitiloissa kohtaaminen ja yhdessa tekeminen
on helppoa.

Tampere on luovien ihmisten koti seka vetovoimainen elamys- ja
tapahtumakaupundki.

Luomme edellytyksia startup- ja yritysekosysteemien toiminnalle.
Kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistyo on saumatonta.

S ‘ H
‘Kuva: Visit Tampere T - o




Kuva: Visit Tampere

[ HIILINEUTRAALEJA TEKOJA ]

Tampereella kestévien ratkaisujen tekeminen arjessa on helppoa.
Koko kaupunkiyhteisé pienentdd yhdessa hiilijalanjdlked ja
turvaa luonnon monimuotoisuutta.

MITA TEEMME

Kehitamme kestavaa, alykasta ja monipuolista liikennejarjestelmaa.
Teemme kavelysta, pyorailysta ja joukkoliikenteesta houkuttelevan liikkumisen vaihtoehdon.

Helposti ja lahelta saatavat palvelut saavat tamperelaisen arjen rullaamaan.

Mahdollistamme kestavat ja monimuotoiset asumisen ratkaisut ja asuinalueiden
tasapainoisen kehittamisen.

Kiritamme asukkaiden ja yhteisdjen osaamista ja toimintavalmiuksia kohti kestavampia
kulutusvalintoja, omaa esimerkkiamme unohtamatta.

Kaupunki kasvaa laadukkaasti, muutoskestavasti ja luonnon monimuotoisuus huomioiden.
Kaupunkivihrea ja monipuoliset luonto- ja virkistysmahdollisuudet saavat Tampereen
erottautumaan.

Vauhditamme paastojen vahentamista ja kutsumme yritykset, yhteisot ja kaikki

tamperelaiset mukaan ilmastokumppanuuteen. 15



[ TULEVAISUUDEN EDELLAKAVUYYTTA ]

Tampereella on kyky jatkaa menestystarinaansa; meillé on parhaat
edellytykset tehdd tulevaisuuden ratkaisuja ja tarttua globaalin
kestdvyysmurroksen tarjoamiin mahdollisuuksiin. Tampereen asema tieteen ja
korkean osaamisen kaupunkina on vahva.

MITA TEEMME

Tampereella tyo |6ytaa tekijansa.
Turvaamme tulevaisuuden elinvoiman panostamalla kansainvalisiin osaajiin.

Varmistamme korkeakouluyhteison kanssa, etta Tampere on vetovoimainen
opiskelijakaupunki niin Suomessa kuin kansainvalisesti.

Teemme Tampereesta monipaikkaisen tyon paakaupungin.

Toimimme alustana tulevaisuuden ratkaisuille ja luomme kumppanuuksia
elinkeinoelaman kanssa.

Tuemme vihredn siirtyman vauhdittamaa teollisuuden uudistumista ja
edistamme vientia tukevien kasvuekosysteemien toimintaedellytyksia.

16



LISAKSI STRATEGIA SISALTAA

Linjaukset asiakaskokemuksen
parantamiseksi. Palvelut ovat:

* Sujuvia ja saavutettavia

e Ajasta ja paikasta rippumattomia Jliieiy HHﬁlﬁ
* Saatavilla vieraalla kielell3 ’ 1l

e Selkeasti viestittyja

T i' illlll' Ili

iy, ‘_...'n...(

:lh] lhl ‘],! & L=_~

Linjaukset ja tavoitteet kaupungin
uudistumiskyvysta:

* Tasapainoinen talous

* Osaava/hyvinvoiva henkildsto ja johtaminen
e Tuloksellinen omistaminen

e Vaikuttavat hankinnat

* Tilannekuvat ja tiedolla johtaminen

% TAMPERE




Keskusteltavaksi

* Millaisia sisaltdja strategiassa tulisi olla konsernin nakdokulmasta?
Mika tukisi ja suuntaisi konsernijaoston tyoskentelya?

 Miten strategian toteutusta olisi mahdollista tukea koko
konsernissa tulevina vuosina?

* Millaisia linjauksia strategiaan toivotaan omistajapolitiikkaan
liittyen?

% TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

26.8.2021 18



Linjaukset strategiassa
Tampere - sinulle paras

Kaupunki on aktiivinen ja tavoitteellinen omistaja.
Omistaminen on valine kaupungin tehtavien
hoitamiseen ja kaupunkikehitykseen.

Yhtioiden ja saatididen omistajaohjaus on strategian
ja kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista.

Kaupunki arvioi ja kehittaa omistuksiaan
saannollisesti. Omistusten vaikuttavuutta arvioidaan
vahintaan kerran valtuustokaudessa ja
konsernirakennetta kehitetaan arvioinnin pohjalta

% TAMPERE

. TAMPERE.
Linjaukset lkosen FINLAND

pormestariohjelmassa

Kaupungin omaisuutta voidaan hyddyntaa investointien
rahoittamisessa. Tampereen tasetta tulee kierrattaa
aktiivisesti ja omaisuudelle on haettava tuottoa. Tampereen
Vesi -liikelaitos voidaan yhtioittaa, mikali se on
toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Myds Tampereen
Veden ja Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy:n
yhdistamista on arvioitava. Mahdollisesti yhtioitettava
Tampereen Vesi pysyy kaupunkikonsernin
enemmistéomistuksessa. Tahan mennessa yhtidittamiset
ovat olleet paaosin onnistuneita.

Markkinoilla toimivien yritysten omistusta ja ohjausta
arvioidaan kaupungin strategisten tavoitteiden kautta.

Kaupunki ja kaupungin yhtiét pyrkivat hankinnoissaan

mahdollisimman kattavasti hiilineutraaliustavoitteisiin.

Konsernitason ohjausta paastéjen vahentamiseksi tulee
vahvistaa.

26.8.2021 19
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Liite:
Kooste liikelaitosten ja tytaryhtioiden
strategiakyselyn vastauksista

TAMPERE.

26.8.2021

20



TAMPERE.

FINLAND

_ Kysely liikelaitoksille ja
/ tytaryhtioille

e Tiedote ja kutsu osallistua strategian valmistelua koskevaan
kyselyyn lahetettiin sahkdpostijakeluna Tampereen kaupungin
liikelaitosten ja tytaryhtididen edustajille, joita pyydettiin

jakamaan kutsua edelleen omassa organisaatiossaan.

e Kysely oli avoinna 17.3.-31.3.2021

; ‘ = * Kyselyyn saatiin yhteensa 33 vastausta. Yhteensa liikelaitoksia
i ja tytaryhtioita on 56.

Kysely koostui vaihtoehtokysymyksista ja avoimista
kysymyksista. Vaihtoehtokysymyksissa tarjottiin myos
mahdollisuutta lisata oma vastaus kysymykseen vastaamalla

vaihtoehtoon ”jokin muu, mika?”.
% TAMPERE 26.8.2021 21



Kysely liikelaitoksille
ja tytaryhtioille

TAMPERE.

FINLAND

1. Mitka ovat mielestanne Tampereen keskeisimmat vahvuudet? Nimetkaa 1-3 tarkeinta.

”Kehittyvd ja kasvava kaupunki, laaja
koulutustarjonta, hyvd imago.”

“Suomen vetovoimaisin kaupunki, yliopistot
ja tutkimustoiminta, hyvd yrityspohja, paljon
eri alojen yrityksid.”

“Yliopistokaupunki, jossa laaja
kulttuuritarjonta, luontopoluille lyhyt matka,

etdisyydet maltillisia (onnistuvat pyordlld) ja
melko turvallista liikkua.”

% TAMPERE

Kysymykseen saatiin yhteensa 28 vastausta.

Tampereen vahvuuksiksi tunnistettiin erityisesti vetovoimaisuus,

kasvu ja uudistumiskyky seka koulutusmahdollisuudet.

Vastaukset olivat savyltaan myonteisia ja keskenaan yhtenevaisia.

Kaupungin sijainti, hyva maine ja kulttuuri mainittiin useassa

vastauksessa Tampereen vahvuustekijoiksi.

26.8.2021
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Kysely liikelaitoksille

ja tytaryhtioille TA M p E R E °

FINLAND
2. Mitka ovat mielestanne Tampereen kaupunkiyhteison tulevaisuuteen vaikuttavat keskeisimmat muutosvoimat, joihin tulisi

vastata uudella strategiakaudella? Valitkaa 3 tarkeinta.

Vaeston ikdaantyminen ja huoltosuhteen heikkeneminen 11
Taloudellinen epavarmuus

Alhainen tyollisyysaste ja tyottomyyden kasvu
Yhteiskunnallinen eriarvoistuminen ja hyvinvointierojen kasvu 11
Luottamuksen heikentyminen demokraattisiin instituutioihin
Globaalit kriisit ja muuttoliike

[Imastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen
Monimutkaistuva turvallisuusymparisto

Osaamisen saatavuus ja kilpailu osaavasta tyovoimasta 16

!
N
(%)
=
w
=

Digitalisaatio ja tydn murros 5

Jokin muu, mika?

o
N
D
(e)]

8 10 12 14 16 18
Vastauksia/ 29

% TAMPERE 26.8.2021 23



Kysely liikelaitoksille

ja tytaryhtioille TA M p E R E °

FINLAND
3. Tampereen Sinulle paras -strategiassa on vuoteen 2030 asetettu 13 kunnianhimoista tavoiteltavaa tulosta. Valitkaa alla

olevista ne, joiden toivoisitte olevan tavoitteena uudessa strategiassa.

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi

=
ND

Paras asiakas- ja asukaskokemus
Kaikki kayttavat ensisijaisesti digitaalisia palveluita
Suurten kaupunkien ykkénen oppimistuloksissa

Joustavimmat mahdollisuudet oppia ja tyollistya

=
O

Kansainvalisesti houkutteleva osaamisen kaupunki
Kiinnostavin toimintaymparisto yrityksille
Luovuuden ja innovaatioiden kohtauspaikka
Pohjoismaiden vetovoimaisin elamyskaupunki
Maailmalla tunnettu, kansainvalinen ja verkottunut
300 000 asukkaan viihtyisa ja elava kaupunki

Hiilineutraali

~ ~ N
= [
N ~

Alykkaan ja kestavan kaupunkiliikenteen edelldkavija

o
N
IS
(0)]

8

-
o
=
N
IR
B
[N
(e)]
-
(o ¢]

20

Vastauksia/ 28

% TAMPERE 26.8.2021 24



Kysely liikelaitoksille
ja tytaryhtioille

TAMPERE.

FINLAND

4. Arvioitte kysymyksessa 5 mitka nykyisen strategian tavoitteista tulisi olla tavoitteena uudessa strategiassa.
Mita muuta pidatte tarkeana pitkan aikavalin tavoitteena uuteen strategiaan?

“Maakunnan pddkaupunkina vastuullisesti toimiva,
yrityksiin ndhden vetovoimainen ja maakunnallisesti
pitovoiman edelldkdvija.”

”Sopivien asuntojen ja liiketilojen saatavuus, jotta
kaupunki voi kasvaa omien rajojensa siséipuolella.
Tehokas kaavoitus, keskustan elinvoiman
sdilyttdminen, kansainvdlinen profiloituminen
huippuosaajien ja yritysten houkuttelemiseksi.”

% TAMPERE

Kysymykseen saatiin yhteensa 26 vastausta.

Erityisesti veto- ja pitovoiman vahvistaminen, yritystoiminnan
edistéiminen seka kestéva talous ja tydllisyys olivat tavoitteita, joita

toivottiin tavoiteltavan uudella strategiakaudella.

26.8.2021 25



Kysely liikelaitoksille
ja tytaryhtioille

TAMPERE.

5. Millaisia linjauksia toivoisitte kaupungin uuden strategian sisaltavan, FINLAND
jotta se tukisi organisaationne johtamista ja kehittamista?

“Yhteistydn ja toimijuuden vahvistamista, rohkeutta
sanoittaa vaikeitakin asioita ja miettid yhdessdé
ratkaisuja niihin. Yhteisid hankkeita esim.
digitalisaatioon ja luontoympdristéjen
hyédyntdmiseen liittyen, joilla haetaan tietoisesti
vaikuttavuutta tyontekijbiden tyéhyvinvoinnin
tukemiseen ennaltaehkdéisevdsti.”

”Selkeitd tavoitteita, joita voidaan helposti tuoda
konsernin yhtiéiden strategiaan mukaan. Vcihemmdn
ympdripyoredd tarinaa, josta ei saa kunnolla otetta.”

% TAMPERE

Kysymykseen vastasi yhteensa 24 liikelaitosten ja tytaryhtididen

edustajaa.

Vastauksissa esitettiin seka toiveita vastaajien edustamien
organisaatioiden ja Tampereen kaupungin valisen yhteistyén
vahvistamiseen etta yleisempia kuvailuja toivotuista strategisista
linjauksista esimerkiksi liikenteen kehittamiseen ja yritysten

toimintaedellytyksiin.

26.8.2021 26



Kysely liikelaitoksille

ja tytaryhtioille TA M p E R E °

FINLAND
6. Suuret kaupungit ovat ottaneet viime vuosina yha vahvempaa roolia YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden

edistamisessa. Millaisia uusia avauksia kaupungissa/kaupunkiseudulla tulisi mielestanne tehda sosiaalisen,
taloudellisen ja ekologisen kestavan tulevaisuuden varmistamiseksi?

“Lisatddn tyoperdistd maahanmuuttoa, ja
laitetaan kaupungin talous kuntoon —

= Kysymykseen annettiin yhteensa 23 vastausta. Vastauksissa toivottiin

Soteuudistus tuo tdhdn oivan mahdollisuuden. yleisimmin uusia avauksia ekologisesti kestdvien liikenneratkaisujen
Muuten asiat ovat hyvdilla mallilla.”
kehittdmiseen.

=  Muita vastauksissa toistuvia teemoja olivat eriarvoistumiskehityksen

o P . - ehkdiseminen ja tydperdisen maahanmuuton lisGéminen.
Business Tampereen "Valitse vastuullisemmin" -

palvelun lanseeraus voi olla vastaus tidhdn?”

“Panostaa sdhkbéautojen pikalatausverkon

rakentamiseen ja puhtaaseen
liikennejdrjestelmddn kokonaisuudessaan.”
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7. Mita muita toiveita tai odotuksia teilla on Tampereen strategiatyohon liittyen?

“Maankdyton ja kaupunkikehityksen tavoitteiden
selked kirjaaminen ja tavoitteiden jalkauttaminen
kaikkiin kaupungin eri toimintoihin on térkedd. Silloin
ns. asiakkaan roolissa on helppo toimia, kun tietdd,
ettd tavoitetila on yhteinen ja kaikkien tiedossa.”

“Pddttdkdd myds mitd ei tehdd. Sekin on valinta. Aina
ei voi vain aloittaa jonkin uuden hyvdn asian
tekemistd.”

“Miten saisimme visuaalisen ja tavoitteita seuraavan
nékyvyyden kaupungin strategiasta liikelaitosten ja
yhteiséjen toimintasuunnitelmiin ja sité kautta
tuotoksiin?”

% TAMPERE

= Kysymykseen saatiin 18 vastausta. Vastauksissa toivottiin

strategiatyon olevan avointa ja osallistavaa. Vastaajat kokivat

tarkeaksi yhteiset tavoitteet ja strategian selkeyden.
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